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โรงเรียนสรรพวิทยาคม อำเภอแมสอด จังหวัดตาก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนสรรพวิทยาคม ประจำป 2566 
 

1. ผลการดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ไดดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพ่ือกำหนดตำแหนงใหเหมาะสมกับ  ภารกิจของแตละสวนราชการ 

จัดโครงการฝกอบรมภายในหนวยงาน  และดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน และ

ประชาสัมพันธและสงเสริมใหบุคลากรบรรจุใหมทุกคนเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ หนวยงานมีการ 

ประชาสัมพันธเสอนทางความกาวหนาในสายงานใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งแนะนำใหคำปรึกษา พิจารณาเลื่อน

เงินเดือนอยางโปรงใสและเปนธรรม  สนับสนุนอุปกรณที ่จำเปนในการปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคน เชน 

คอมพิวเตอร  แท็บเล็ต สงเสริมใหเกิดกิจกรรม Big Cleaning Day และอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมขาราชการ

คร ูและจรรยาบรรณ ขาราชการครูใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด ในการประชุมครูทุกครั้ง 

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

อัตรากำลังปจจุบัน  ประจำป 2567 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ผูอำนวยการ 1 0 1  

รองผูอำนวยการ 3 1 4  

ขาราชการครู 48 80 128  

พนักงานราชการ 1 1 2  

ครูอัตราจาง 10 5 15  

ลูกจางประจำ 1 0 1  

ลูกจางชั่วคราว 13 13 26  

อ่ืน ๆ - - -  
 

การแตงตัง้/โยกยาย  ประจำป 2566 (มกราคม - ธันวาคม 2566) 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ขาราชการครูบรรจุใหม 5 5 10  

ขาราชการครูยายเขา 7 8 15  

ขาราชการครูยายออก 7 14 21  
 

การแตงตัง้/โยกยาย  ประจำป 2567  (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

ตำแหนง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

ขาราชการครูบรรจุใหม 3 3 6  

ขาราชการครูยายเขา 0 2 2  

ขาราชการครูยายออก 1 2 3  



 

การอบรม/พัฒนา บุคลากรครู  ประจำป 2565 

ตำแหนง จำนวนครู

ทั้งหมด 

จำนวนครูที่

ไดรับการ

อบรมพัฒนา 

ครั้งที่อบรม/

พัฒนา 

(เฉลี่ย/คน) 

หมายเหตุ 

ผูบริหารสถานศึกษา 5 5 11.80  

บุคลากรครู 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 14 14 14.75  

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 20 20 12.50  

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร(วทิยาศาสตร) 26 26 10.50  

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร(เทคโนโลย)ี 7 7 13.43  

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
16 16 9.98  

- กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 3 3 11.25  

- กลุมสาระการเรียนรูศลิปะ 6 6 9.50  

- กลุมสาระการเรียนรูการงาน 6 6 8.25  

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี 1 16 16 7.89  

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี 2 8 8 9.25  

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (แนะแนว) 5 5 8.20  

 

3. ปญหา/อุปสรรค (ถาไมมีก็เขียนวาไมมี) 

- การโอนยายของบุคลากรบางครั ้งไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลับ

ภูมิลำเนา ทำใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง หรือการรับชวงการดำเนินงานตอ

อาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ 
 

4. ขอเสนอแนะ 

 -  สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในฝา ยหรือในสวนราชการ และมี 

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่เปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

- ผูบริหารใหความสำคัญกับการสรรหา คดัเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอ

เมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบได

อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดำเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

 

 

 

 



ลําดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนนิงาน งบประมาณที่

ไดรับจัดสรรและ

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ขอมูลอัตรากําลัง 

จําแนกตาม

ประเภทตําแหนง

จํานวนผูเขารับ

การฝกอบรมหรือ

พัฒนา

ปญหาและอปุสรรค ขอเสนอแนะ

1 โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรสูมืออาชีพและมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

กิจกรรมงานพัฒนา

บุคลากร (การศึกษาดูงาน

ภายในและภายนอก

ประเทศ)

ขาราชการคร ูลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว ไดรับความรู ความ

เขาใจ และ เทคนิคในการพัฒนางาน มีประสบการณจากการ

ประชุม อบรมและศึกษาดงูาน สามารถนําไปพัฒนางาน และการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ไดรบังบประมาณ 

1,000,000 บาท   

                      

                      

   ผลการใชจาย 

(ไมไดดําเนินการ)

3 วัน บุคลากรทางการ

ศึกษา จํานวน 197

 คน

ไมไดดําเนินการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินงาน ทําซอน

กับภาระกิจอื่น สงผล

ใหไมสามารถ

ดําเนินการตาม

แผนการได

วางแผนเพื่อ

ดําเนินการใน

ระยะเวลาที่

เหมาะสม ในป

การศึกษาตอไป

2 โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรสูมืออาชีพและมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

กิจกรรมปฐมนิเทศครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาใหม

บุคลากรใหมของโรงเรียนสรรพวิทยาคมไดทราบนโยบายการบริหาร

 การจัดการศกึษา  ตลอดจนบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่

ตองปฏิบัติอยางตอเนื่อง และเปนไปในทิศทางเดยีวกัน

โดยบุคลากรใหมไดรูจักตนเอง  มีทัศนคติที่ดีตอหนาที่  ความ

รับผิดชอบ  มีแนวทางในการปรับตัว การแกปญหาและพัฒนา

ตนเองอยางมีระบบ อีกทั้งไดเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคกร  ได

รูจักกัน พรอมสรางเครือขายความสมัพันธกับครแูละบุคลากรอ่ืน ๆ 

ในโรงเรียนไดเปนอยางดี

ไดรบังบประมาณ 

5,690 บาท         

                      

                   

ผลการใชจาย

งบประมาณ        

  5,690 บาท

1 วัน 

(มิ.ย.66)

บุคลากรทางการ

ศึกษาใหม จํานวน

 54 คน

54 คน - เปนกิจกรรมที่ดี 

และควรดําเนินการ

ในปการศึกษาตอไป

การจัดทํารายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566



โครงการ     พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพและมีศักยภาพเป็นพลโลก 
กิจกรรม  งานพัฒนาบุคลากร (การศึกษาดูงานภายในและภายนอกประเทศ) 
ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้เป็นครูมืออาชีพมี

สมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล  
แผนงานโรงเรียนที่ 1  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้เป็นบุคคลมืออาชีพ  
ผู้รับผิดชอบ    นางสุวรรณีย์  ทองเกตุ / นางสาวกฤษณ์ชรินทร์  คงกล่อม 
ระยะเวลาดำเนินการ  ต.ค. 2565 – ก.ย. 2566 
สถานที่ดำเนินการ โรงเรียนสรรพวิทยาคม  
สนองมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที ่2   กระบวนการบริหารและการจัดการ 
             2.4   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

   

1.  หลักการและเหตุผล (เงื่อนไข :  ความรู้,คุณธรรม) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีน  เพราะบุคลากรในโรงเรียนจะเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่คณุภาพไดต้ามวัตถุประสงค์  และควรไดร้ับการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย  อาทิเช่น  การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  การประชุม  อบรมสมัมนา  การศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่เป็นต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ดังจะเห็นได้จากการระบุไว้
อย่างชัดเจนในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการบริหารจัดการไว้ถึง  8  มาตรฐาน  โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม  เป็นโครงการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   กอปรกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542  และฉบับปรับปรุง 2545  ได้ระบุไว้ว่าหน่วยงานต้องมีการพัฒนา  โดยเฉพาะครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการจัดการศึกษาใหม้ีคณุภาพไดม้าตรฐานการศึกษา
และตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2550  ที่ได้กำหนดให้มีการปฏิรูประบบบริหาร ให้จัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  กำหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ต้องผ่านกระบวนการประเมิน    ดังนั้น   ผู้บริหารและครูผูส้อน จะต้องมี
ความรู้  ความเข้าใจ  พร้อมทั้งมเีทคนิค  แนวทางในการพัฒนางาน  พัฒนาการเรียนการสอน  และพฒันาตนเอง  ตลอดจนมีทิศ
ทางการบริหาร ไปในแนวเดียวกัน  การสร้างทีมงาน  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะทำให้การพัฒนาการศึกษามีประสิทธิภาพ  
เข้าสู่มาตรฐานและเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล โรงเรียนสรรพวิทยาคม  จึงกำหนดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา  เพื่อสรุปผล
การปฏิบัติงาน  ปัญหาและอุปสรรค   ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น และเสริมสร้าง
ความรู้และประสบการณ์ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยการศึกษาดูงานในสถานศึกษาต้นแบบ  แล้วนำมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป  
 

2.  วัตถุประสงค์ (หลักการ : ความมีเหตุผล) 
1. เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบสอน 
2. เพื่อให้บุคลากรได้นำเอาความรูท้ี่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรภายใน  สถานศึกษา  และนักเรียน 
3. เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดตี่อการพัฒนาตนเอง 
4. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจท่ีดตีอ่บุคลากรในโรงเรียน 
5. เพื่อส่งเสรมิบุคลากรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 
 

3.  เป้าหมาย 
 3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.  บุคลากรโรงเรียนสรรพวิทยาคม  จำนวน  197  คน  ได้รับการพฒันาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยการเข้าร่วม 
ประชุม สมัมนา อบรม อย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครั้ง ตลอดจนไปศกึษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.  นักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ทั้งหมด ไดร้ับความรู้ใหม่ ๆ จากการสอนของคร ู
 
 
 



3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. ข้าราชการครู  ลูกจ้างประจำ ลกูจ้างช่ัวคราว  ได้รับความรู้  ความเข้าใจ  และ เทคนิคในการพัฒนางาน    
มีประสบการณ์จากการประชุม อบรมและศึกษาดูงาน   สามารถนำไปพัฒนางาน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2. บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและสามารถนำมาขยายให้กับบุคลากรคนอื่น
ให้ได้รับความรูต้่อ ซึ่งทำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาความคิดที่สร้างสรรค์ต่อไป 

       3. บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคตทิี่ดีต่อการพัฒนาตนเอง ปฏิบัติหนา้ที่เต็มกำลังความสามารถ 
      4. นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มที่จากบุคลากรทีม่ีคุณภาพ 

5. บุคลากรมผีลงานทางวิชาการทีเ่ป็นเลิศในระดับประเทศ 
 

4. วิธีดำเนินการ (หลักการ : ภูมิคุ้มกัน) 

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

1. วางแผน 
(Plan) 
 
 

1.  จัดทำโครงการ 
2.  เสนอขออนุมัติโครงการ 
3.  ประชุมบุคลากร 
4.  จัดทำแผนการดำเนินงาน 

ต.ค. 65 
 

- -นางสุวรรณีย ์ทองเกต ุ
-นางสาวกฤษณ์ชรินทร์   
คงกล่อม 

 
2. ดำเนินการ 
(Do) 
 
 

1. โรงเรียนจดัประชุม อบรม สมัมนา 
2. ครูเข้ารับประชุม อบรม สัมมนา จากหน่วยงาน
ต่างๆ 
3. การศึกษาดูงานของบุคลากร 
4. การส่งเสริมบุคลกรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

1,000,000 
 

3. ตรวจสอบ
(Check) 

ตรวจสอบผลการปฏบิัติงาน  ก.ย. 66 - 

4.ประเมินผล 
(Action) 

ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน (Action) ก.ย. 66 - 

 

5.  งบประมาณ (หลักการ : พอประมาณ) 
 เงินงบประมาณ  (เงินอุดหนุน) …………1,000,000….. บาท 
 เงินนอกงบประมาณ   …………………………….. บาท 
 เงินเรียนฟรี  15 ป ี   …………………………….. บาท 
 ดังรายละเอียดดังนี ้

ที ่ ช่ือพัสดุ/รายการใช้เงิน 
ราคาต่อ
หน่วย 

หน่วย
นับ 

ภาคเรยีนที ่2/2565 ภาคเรยีนที ่1/2566              
จำนวน จำนวนเงิน จำนวน จำนวนเงิน 

1 ส่งบุคลากรไปอบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานอ่ืนจัด - - - 350,000 - 300,000 
2 โรงเรียนจัดประชุม อบรม สัมมนา - - - 40,000 - 40,000 
3 การศึกษาดูงาน - - - 200,000 - 40,000 
4 การส่งเสริมบคุลากรให้มผีลงานท่ีเป็นเลิศ - - - 10,000 - - 
5 การทดสอบความรูภ้าษาอังกฤษมาตรฐาน CEFR - - - 20,000 - - 

รวม 620,000 380,000 
รวมทั้งสิ้น 1,000,000 

 
 

 
 
 



 


